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est
égalem

ent
utile

d’avoir
une

tribune
spéciale

pour
les

m
em

bres
individuels,

spécialem
ent

les
nouveaux

étudiants
et

les
nouvelles

étudiantes,
qui

souhaitent
s’esprim

er
et

qui
ignorent

le
p
ro

cessu
s

com
plexe

de
représentation

au
sein

de
leur

association
étudiante

de
cam

pus.
C

’est
pourquoi

la
FA

É
C

U
M

recom
m

ande

R
eco

m
m

an
d

atio
n

7

Q
ue

d
es

so
u
s-in

stan
ces

so
ien

t
créées

au
sein

de
la

p
ro

ch
ain

e
asso

ciatio
n

étu
d

ian
te

n
atio

n
ale

pour

p
erm

ettre
aux

m
em

b
res

individuels
ou

aux
p
erso

n
n
es

ex
tern

es
de

n’exprim
er.

L
es

p
ro

cessu
s

d’affiliation
et

de
désaffitiatiort

de
la

F
édération

étu
d

ian
te

universitaire
du

Q
u

éb
ec

)F
E

U
Q

)

O
nt

cau
sé

p
lu

sieu
rs

p
ro

b
lèm

es
d

ep
u

is
les

dis
d

ern
ières

an
n
ées.

À
q

u
elq

u
es

ex
cep

tio
n
s

p
rès,

to
u

tes
les

ten
tativ

es
de

désaffihiations
ont

réussi,
m

algré
le

p
ro

cessu
s

co
m

p
lese

qu’elles
sollicitent

et
les

conflits

récu
rren

ts
en

tre
les

règ
lem

en
ts

de
l’association

m
em

b
re

et
de

l’association
nationale.

D
e

plus,
un

p
ro

cessu
s

com
plexe

de
désaffiliation

m
aintient

au
sein

de
l’association

nationale
les

m
em

b
res

qui
ne

d
ésiren

t
plus

en
faire

partie.
C

ela
en

g
en

d
re

un
clim

at
n
éfaste

qui
nuit

à
l’avancem

ent
de

projets
étu

d
ian

ts.

Il
est

crucial
de

se
rap

p
eler

de
l’im

portance
de

la
so

u
v

erain
eté

locale
et

du
resp

ect
d

es
m

écan
ism

es
de

p
rises

de
d
écisio

n
s

d
es

asso
ciatio

n
s

m
em

b
res.

D
e

plus,
une

structure
o

easy
in

I
easy

out
y

plus
flexible

et
ad

ap
tab

le
placerait

la
resp

o
n
sab

ilité
d
es

co
m

m
u
n
icatio

n
s

so
u

s
l’exécutif

qui
devra

alors
co

n
stru

ire
d

es

M
ém

oire
sur

la
création

d’une
prochaine

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
nationale

M
ém

oire
sur

la
création

d’une
prochaine

asso
ciah

o
n

étu
d

ian
te

nationale



projets
su

ffisam
m

en
t

rassem
b
leu

rs
pour

lesq
u

els
les

m
em

b
res

ont
envie

de
participer.

C
’est

pourquoi
la

FA
É

C
L

tM
reco

m
m

an
d

e’

R
eco

m
m

an
d

atio
n

8

Q
ue

les
m

odalités
d
’ad

h
ésio

n
et

de
désaftilietion

de
la

p
ro

ch
ain

e
asso

ciatio
n

étu
d
ian

te
saticn

ale
se

tassen
t

d
an

s
le

resp
ect

d
es

m
écan

ism
es

de
p
rises

de
décision

d
es

asso
ciatio

n
s

m
em

b
res.

C
ep

en
d

an
t,

il
est

crucial
pour

l’étab
lissem

en
t

d
es

projets
et

du
b
u
d
g
et

d
’assu

rer
la

stabilité
et

le
resp

ect

d
es

en
g
ag

em
en

ts
d
es

co
tisatio

n
s

an
n

u
elles

pour
p
erm

ettre
une

réo
rg

an
isatio

n
ed

eq
u
ate

ad
v

en
an

t
u
se

m
odification

du
nom

bre
de

co
tisatio

n
s

reçu
es

A
insi,

la
F

A
E

C
U

M
reco

m
m

an
d

e.

R
eco

m
m

an
d

atio
n

9

Q
ue

les
désaffiliations

de
la

p
ro

ch
ain

e
asso

ciatio
n

étu
d

ian
te

nationale
soient

effectives
seu

lem
en

t
au

d
éb

u
t

de
l’année

financiére
suivant

la
désaffiliation.

2
.2

.
C

O
N

S
E

IL
D

’A
D

M
IN

iS
T

R
A

T
IO

N

D
an

s
le

but
d’anoir

une
stru

ctu
re

efficace
et

integre,
la

PA
E

N
doit

obligatoirem
ent

se
d

o
ter

d’un
conseil

d’adm
inistration

pour
n’occuper

d
es

en
jeu

v
financiers

et
légaun,

et
d’un

audit
financier

fait
par

un

vérificateur
ex

tern
e

im
partial

nom
m

é
p
a
rle

s
m

em
b

res.
Ilteu

t
cep

en
d
an

t
n
’assu

rer
q

u
e

ch
aq

u
e

asso
ciatio

n

m
em

b
re

p
u

isse
avoir

une
voix

eu
sein

de
ce

conseil
d’adm

inistration.
C

’est
pourquoi

la
FA

É
C

U
M

recornm
an

d
e

R
eco

m
m

an
d

atio
n

10

Q
ue

la
p

ro
ch

ain
e

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
n
atio

n
ale

p
o
sséd

e
un

conseil
d’adm

inistration
au

sein
duquel

ch
aq

u
e

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
m

em
b
re

poum
a

n
o
m

m
er

un
m

em
b
re.

2.2.
F

O
N

D
S

D
E

R
E

S
S

O
U

R
C

E
S

P
O

U
R

A
C

T
iO

N
S

S
O

C
IA

L
E

S

L
es

asso
ciatio

n
s

étu
d

ian
tes

n
atio

n
ales

so
n

t
g
én

éralem
en

t
les

plus
g

ran
d

s
reg

ro
u

p
em

en
ts

de
jeu

n
es

Q
u

éb
éco

is
et

Q
u
éb

éco
ises

et
ont

ainsi
un

rdle
m

oral
à

jo
u

er
en

tant
que

g
ro

u
p

e
de

jeu
n
es

citoyens
en

plus
de

celui
relié

eue
enjeux

du
m

o
n
d
e

de
l’éducation.

M
algré

cela,
la

priorité
de

la
PA

É
N

doit
d

em
eu

rer

l’éducation
et

la
condition

de
vie

d
es

etudiantu
et

d
es

étu
d

ian
tes.

A
insi,

le
PA

É
N

doit
inclure

une
stru

ctu
re

efficace
qui

p
erm

ette
nue

enjeun
so

ciau
x

qui
ne

so
n

t
p
as

d
irectem

en
t

liés
à

l’éducation
ou

eu
s

enjeux
plus

locaux
de

p
ren

d
re

form
e.

Q
n

note
en

tre
au

tres
cette

n
écessite

per
le

création
récen

te
de

le
C

R
A

IE
S

jC
em

p
eg

n
e

de
rev

en
d

icatio
n
s

et
d’actions

interuniseruiteiren
pour

leu
étu

d
ian

ts
et

étu
d

ian
tes

d’éducetion
en

u
teg

ej
qui

reg
ro

u
p

e
p
lu

sieu
rs

asso
ciatio

n
s

d
ép

ertem
en

teten
et

de
cam

p
u

s
au

to
u

r
d’une

cam
p
ag

n
e

pour
l’obtention

d’une
co

m
p
en

satio
n

finenotére
d

es
stag

es
fineun

en
ed

u
cetio

n
.

P
er

contre,
d

es
initiatives

p
o
n

ctu
elles

nom
m

e
le

C
R

A
E

S
ont

q
u

elq
u

es
tenuneu

q
u
an

t
eu

s
resso

u
rces

et
eu

suivi
d

es
enjeux,

et
p

o
u

rraien
t

én
o

rm
ém

en
t

bénéficier
d’un

su
p

p
o

rt
financier

et
en

resso
u
rces

h
u

m
ain

es
de

le
part

d’une
asso

ciatio
n

nationale.
C

ele
peut

se
réetiner

per
le

création
de

g
ro

u
p

es
p

o
n
ctu

els
cen

trés
au

to
u
r

de
cem

p
eg

n
eu

orécinen,
sen

s
q
u

e
celles-ci

ne

p
ren

n
en

t
le

priorité
su

r
les

en
jeu

e
liés

à
l’édunefion.

C
ette

utructure
doit

ég
eiem

en
t

o
erm

ettre
eu

e
enjeun

de
provenir

de
le

b
ase

étu
d

ien
te

nt
non

de
provenir

u
n
iq

u
em

en
t

de
l’enécutif.

E
n

term
es

plus
précis,

cette
stru

ctu
re

p
ren

d
reit

le
form

e
d’un

fonds
de

resso
u

rces
pour

entions
so

ciales

jF
R

A
S

j.
L

es
m

ontentu
eltouéu

à
ne

fondu
pourront

étre
établis,

per
en

em
p

le,
selon

u
n

e
proportion

fluée
du

b
u

d
g

et
an

n
u
el

totel
de

le
P

A
É

N
.

L
es

asso
ciatio

n
s

m
em

b
res

pourront,
ch

aq
u
e

en
n
ée,

so
u

m
ettre

d
es

projets
de

n
em

p
eg

n
e

eu
F

R
A

S
selon

un
cen

ev
es

p
réalab

lem
en

t
fourni

co
m

p
ren

en
t

d
es

objectifs,
un

b
u

d
g

et
et

un
plan

d’action,

C
es

d
em

an
d
es

de
projets

au
ro

n
t

besoin
d’étre

rev
u

es
et

d
éfen

d
u

es
ed

éq
u
etem

en
t.

C
’eut

pourquoi
il

eut

reco
m

m
an

d
é

d’im
plenter

un
m

écan
ism

e
de

conseil
et

de
bonificetion

de
ces

d
em

en
d

en
.

T
out

d’abord,
leu

d
em

an
d

es
d

ev
ro

n
t

étre
p
ro

p
o
sées

per
leu

euuonietionu
m

em
b

res
ey

en
t

le
droit

de
proposifion

pour
leur

attribuer
eu

reuponnebilitéu
qui

y
sont

liées
et

u’euuurer
de

le
queN

te
et

de
le

nredibilité
du

projet.

C
ep

en
d
an

t,
m

ém
e

si
le

propouition
est

am
en

ée
per

une
asso

ciatio
n

m
em

bre,
d

es
eu

so
n
ietio

n
s

d
ép

artem
en

tales
et

d
es

reg
ro

u
p

em
en

ts
loneun

pourront
perficiper

eu
projet,

à
l’instar

de
le

C
R

A
E

S
.

L
e

proposition
devra

ég
alem

en
t

éfre
accep

tée
p

erle
conseil

d’edm
inistretion

de
le

P
A

É
N

,
qui

pourra
eloru

év
alu

er
les

ram
ifications

lég
ales

et
fin

en
ciéres

d
es

projets,
et

co
n
seiller

les
eunonietinnu

m
em

b
res

pour

am
élio

rer
e

qualité
de

le
d
em

en
d
e

C
ette

éveluetion
eut

im
portante

p
u
isq

u
e

le
conseil

d’edm
iniufrefion

eure
ég

alem
en

t
un

rfile
de

g
estio

n
et

d’im
putebilité

n
o

n
cern

an
f

leu
d

ép
en

ses
du

F
R

A
S

.
U

ne
fois

ep
p
ro

u
v
éen

p
e
rte

conseil
d’adm

inistration,
leu

d
em

an
d
es

pourront
étre

so
u

m
ises

à
l’euuem

blée
g

én
érale

qui
pourre

eloru
choisir

q
u
elles

d
em

an
d
es

sero
n

t
fin

an
cées

selon
le

b
u

d
g

et
disponible.

Il
eut

à
n
o
ter

q
u

e
le

term
e

s
assem

b
lée

g
én

érale
u

eut
ici

utilisé
pour

indiquer
‘instenne

d
écisio

n
n

elle
su

p
rêm

e
de

le
P

A
É

N
.

L
eu

cam
p
ag

n
es

qui
sero

n
t

finennéeu
per

le
F

R
A

S
pourront

einui
b

én
éficier

d’un
b

u
d
g

et
qui

pourra
servir,

per
ex

em
p

le,
à

em
b
au

ch
er

d
es

ren
h

erch
iu

fes
pour

d
év

elo
p

p
er

du
co

n
ten

u
,

ou
d
es

n
o
o

rd
o

n
n
eteu

ru
de

n
em

p
eg

n
e

pour
s’assu

rer
d’un

suint
ed

eq
u

et,
ou

en
co

re
e

créer
du

m
atériel

de
n
em

p
eg

n
e.

C
e

M
em

n
lre

x
v

e
n
’eei

n-i
n

u-m
n
ru

cn
e;n

n
eu

u
ex

’etix
n

étu
d

ian
te

n
alp

u
n
e:e

M
e
n
u

ré
s
jr

!e
s-éer.u

q
e’u

q
e

n
ru

u
h

ein
e

eu
x

x
x
:er:x

n
etu

d
ien

te
‘tein

’teie



coordonnateur
de

cam
p
ag

n
e

pourra
égalem

ent
être

sous
la

responsabilité
d’un

m
em

bre
de

l’exécutif
pour

instaurer
un

m
écanism

e
de

reddition
de

com
pte

et
de

l’utilisation
ad

éq
u
ate

d
es

som
m

es
allouées.

A
insi,

les
cam

p
ag

n
es

du
FR

A
S

bénéficieront
de

l’espérience
et

des
contacts

de
la

PA
É

N
,

ainsi
que

de
la

notoriété
et

de
la

crédibilité
liée

au
nom

bre
de

m
em

bres
qu’elle

rep
résen

te.
C

ependant,
m

ém
e

si
les

cam
p
ag

n
es

du
FR

A
S

d
em

an
d
en

t
beaucoup

m
oins

de
resso

u
rces

à
l’exécutif

et
aux

em
ployés

de
la

PA
É

N
,

il
faudra

lim
iter

le
nom

bre
de

cam
p

ag
n

es
du

FR
A

S
pour

ne
pas

épuiser
ces

resso
u
rces

et
pour

lim
iter

l’effet
sur

le
fonctionnem

ent
de

la
PA

É
N

.

D
ans

un
tel

systèm
e,

le
su

ccès
d
es

cam
p

ag
n

es
m

en
ées

par
le

FR
A

S
relèvera

principalem
ent

d
es

m
em

bres
qui

la
m

ènent,
A

insi,
le

FR
A

S
est

l’occasion
parfaite

de
canaliser

l’énergie
et

les
resso

u
rces

des

m
em

bres
qui

veulent
travailler

sur
d
es

enjeux
spécifiques.

En
éch

an
g

e,
la

PA
É

N
s’engage

à
en

cad
rer

ces

cam
p

ag
n

es
via

un
m

em
bre

dédié
de

l’exécutif
et

procurer
des

conseils,
de

l’expérience
et

d
es

resso
u
rces

financières
n
écessaires

à
leur

su
ccès,

A
insi,

n’im
porte

quelle
initiative

dans
laquelle

les
étudiants

et
les

ètu
d

iastes
désirent

s’engager
peut

être
accep

tée
p

arla
PA

É
N

.

C
onsidérant

que
la

structure
du

FR
A

S
perm

et
se

régler
de

nom
breux

conflits
liés

au
traitem

ent
des

enjeux

sociaux,
au

resp
ect

des
différences,

à
l’inclusion,

et
perm

et
une

participation
active

des
m

em
bres

et
d
es

associations
locales,

la
FA

É
C

U
M

recom
m

ande

R
eco

m
m

an
d
atio

n
11

Q
ue

la
prochaine

association
étudiante

nationale
p

o
ssèd

e
un

fonds
de

resso
u
rces

pour
actions

sociales

auquel
les

associations
m

em
bres

peuvent
soum

ettre
d
es

projets
de

cam
p
ag

n
es

qui
seront

vérifiés
san

s

qu’ils
soient

pour
autant

rejetés
par

le
conseil

d’adm
inistration

et
soum

is
à

l’assem
blée

générale
pour

approbation
jusqu’à

l’épuisem
ent

du
fonds

ou
l’atteinte

d’un
nom

bre
m

axim
al

de
cam

p
ag

n
es

établi
selon

les
resso

u
rces

hum
aines

disponibles.

2,4.
E

X
É

C
U

T
IF

Il
appert

im
pessable

que
les

m
em

bres
constituant

l’exécutif
d’une

association
nationale

étudiante
crédible

ne
travaillent

pas
à

tem
ps

plein
sur

les
enjeux

puisque
cette

association
doit

égalem
ent

se
concentrer

sur

le
développem

ent
de

contenu
et

la
com

m
unication

avec
ses

m
em

bres.
P

ar
exem

ple,
en

exam
inant

la

charge
de

travail
de

l’exécutif
de

la
FA

É
C

U
M

,
on

voit
que

le
nom

bre
d’heures

accordé
à

la
coordination

du

m
ouvem

ent
étudiant

est
grand.

II
est

im
portant

pour
un

exécutif
d’avoir

les
m

oyens
de

subvenir
à

leurs

besoins
de

base,
La

FA
É

C
U

M
recom

m
ande

ainsi

R
eco

m
m

an
d

atio
n

12

Q
ue

les
m

em
bres

de
l’exécutif

de
ta

prochaine
association

étudiante
nationale

soient
rém

unérés
pour

un

travail
à

tem
ps

plein.

D
e

plus,
il

est
crucial

pour
la

PA
É

N
d’avoir

des
em

ployés
p
erm

an
en

ts
pour

s’assurer
d’apporter

une

expertise
aux

m
em

bres
de

l’exécutif,
ainsi

que
pour

procurer
une

pérennité
de

la
m

ém
oire

institutionnelle,

La
FA

É
C

U
M

recom
m

ande
donc

R
eco

m
m

an
d
atio

n
13

Q
ue

les
m

em
bres

de
l’exécutif

de
la

prochaine
association

étudiante
nationale

puissent
em

b
au

ch
er

d
es

resso
u
rces

hum
aines

ad
éq

u
ates

pour
répondre

aux
besoins

des
ètudivnts

et
d
es

étudiantes,

C
oncernant

le
statut

étudiant
d’un

m
em

bre
de

l’exécutif,
il

est
judicieux

de
considérer

le
program

m
e

de

b
o
u
rses

pour
perm

anents
élus

afin
de

m
axim

iser
les

so
u
rces

de
financem

ent
de

la
PA

É
N

,
san

s
pour

autant
obliger

les
m

em
bres

de
l’exécutif

à
être

étudiants
lors

de
leur

m
andat,

Il
est

cep
en

d
an

t
im

portant

que
les

m
em

bres
de

l’exécutif
soient

issus
de

la
com

m
unauté

étudiante.
C

’est
pourquoi

la
FA

È
C

U
M

recom
m

ande

R
eco

m
m

an
d
atio

n
14

Q
ue

les
m

em
bres

de
l’exécutif

de
la

prochaine
association

étudiante
nationale

n’aient
pas

obligatoirem
ent

à
conserver

un
statut

d’étudiant
pendant

leur
m

andat,
sauf

au
m

om
ent

de
leur

élection,

La
FE

U
Q

p
o
sséd

ait
un

coordonnateur
aux

régions
qui

agissait
à

titre
de

guichet
unique

pour
les

associations
régionales,

C
ela

pouvait
créer

quelques
problèm

es
dans

le
cas

où
ce

coordonnateur
n’était

pas
apprécié.

Ilappert
donc

im
portant

d’avoir
une

équipe
efficace

d’internes,
décrite

dans
la

section
4

sur

la
com

m
unication

et
l’accès

ci-dessous,
au

sein
de

laquelle
les

associations
régionales

pourront
choisir

la

personne
la

plus
ad

éq
u
ate

avec
laquelle

com
m

uniquer.
C

ependant,
l’inclusion

d’us
poste

spécifique
aux

cycles
supérieurs

a
été

soulevée
par

plusieurs
associations

et
était

appréciée
à

la
FE

U
Q

puisqu’il
est

très

difficile
pour

un
étudiant

ou
une

étudiante
au

b
accalau

réat
de

com
prendre

les
enjeux

spécifiques
à

la

recherche
et

aux
cycles

supérieurs.
A

insi,
la

FA
É

C
U

M
recom

m
ande

R
eco

m
m

an
d

atio
n

15

Q
u’il

y
ait

des
p
o
stes

spécifiques
au

prem
ier

cycle
et

aux
cycles

supérieurs
au

sein
de

l’exécutif
de

la

prochaine
association

étudiante
nationale.

M
ém

oire
sur

la
xréation

d’une
prochaine

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
nationale

M
ém

oire
o
u
rla

création
d’une

prochaine
asso

ciatio
n

étu
d

ian
te

nationale
12
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3.
M

O
D

A
L

(T
É

S
E

V
O

T
E

L
es

m
odalités

de
votes

ont
joué

un
rôle

im
portant

dans
plusieurs

désaftiliations
de

la
FE

U
Q

.
E

n
effet,

plusieurs
asso

ciatio
n
s

m
em

bres
rep

résen
tan

t
un

plus
petit

nom
bre

d’étudiants
et

d’étudiantes
ne

sen
taien

t
p
as

leur
vois

ad
éq

u
atem

en
t

rep
résen

tée,
et

certaines
avaient

l’im
pression

que
leur

p
résen

ce

n’avait
aucun

effet,
Il

est
im

portant
de

renverser
cette

ten
d
an

ce
et

de
laisser

une
place

au
s

petites

asso
ciatio

n
s

pour
m

ieus
considérer

les
enjeux

spécifiques
aux

associations
régionales

et
pour

resp
ecter

les
principes

de
respect,

d’écoute,
d’inclusion,

d’union,
d’égalite

et
d’entraide,

L
es

m
odalités

de
votes

d
es

congres
de

la
FE

U
Q

étaient
établies

selon
des

paliers
sem

i-proportionnels

allant
de

I
à

9
votes

pour
d
es

associations
de

150
à

40
000

m
em

bres.
D

e
plus,

les
décisions

étaient

prises
dans

des
com

m
issions

issu
es

du
congrés

dans
lesquelles

le
principe

d’un
vote

par
association

était

resp
ecté.

C
es

décisions
devaient

cep
en

d
an

t
toutes

étre
en

térin
ées

en
congrés,

où
le

vote
devait

p
asser

aux
deux

tiers.

D
eux

écoles
de

p
en

sées
s’affrontent

actuellem
ent

celle
où

les
décisions

doivent
étre

prises
par

une

m
ajorité

d’associations
étudiantes

m
em

bres,
car

ch
aq

u
e

association
rep

résen
te

un
profil-type

d’étudiant

ou
d’étudiante

(un
vote

par
association),

et
celle

où
les

décisions
doivent

être
prises

par
une

m
ajorite

de

m
em

bres
individuels,

car
ce

sont
les

p
erso

n
n
es

qui
paient

les
cotisations

et
qui

sont
rep

résen
tées

par

l’association
nationale

(vote
proportionnel),

A
insi,

un
systém

e
de

double
m

ajorité
où

les
décisions

doivent

être
accep

tées
par

ces
deux

m
ajorités

à
la

fois
sem

ble
la

solution
à

ce
dilem

m
e,

A
titre

d’exem
ple,

dans
un

tel
sy

stèm
e

de
double

m
ajorité,

une
proposition

pour
laquelle

une
m

ajorité

d’association
autour

de
la

table
vote

pour,
m

ais
que

la
m

inorité
d’association

qui
votent

contre
rep

résen
te

une
m

ajorité
d’étudiants

m
em

bres
serait

refusée.
U

ne
autre

proposition
sur

laquelle
un

nom
bre

m
inoritaire

de
g
ro

sses
asso

ciatio
n
s

rep
résen

tan
t

une
m

ajorité
d’étudiants

m
em

bres
votent

pour,
m

ais
qu’un

nom
bre

m
ajoritaire

de
petites

asso
ciatio

n
s

votent
contre

serait
ég

alem
en

t
refusée.

S
eules

les
propositions

faisant

co
n
sen

su
s

entre
les

g
ro

sses
et

les
petites

asso
ciatio

n
s

sur
lesquelles

une
m

ajorité
d’associations

autour

de
la

table
votent

pour,
et

que
celles-ci

rep
résen

ten
t

une
m

ajorité
d’étudiants

et
étudiantes

m
em

bres

seraien
t

acceptxxv.

A
insi,

une
m

inorité
de

g
ran

d
es

associations
étudiantes

urbaines
qui

rep
résen

ten
t

une
m

ajorité
d’individus

ne
pourrait

pas
im

poser
sa

vision
à

la
PA

É
N

.
D

e
la

m
êm

e
m

aniére,
une

m
ajorité

d’associations
étudiantes

qui
rep

résen
te

une
m

inorité
d’individus

ne
pourrait

p
as

non
plus

im
poser

sa
vision.

B
ien

que
ce

systém
e

risque
de

cau
ser

une
stagnation

d
es

prises
de

décisions,
l’avancem

ent
d
es

d
o
ssiers

devra

obligatoirem
ent

p
asser

par
une

discussion
et

par
l’atteinte

d’un
co

n
sen

su
s

entre
les

g
ran

d
es

et
les

petites

associations.
C

’est
pourquoi

la
FA

É
C

U
M

recom
m

ande

R
eco

m
m

an
d
atio

n
16

Q
ue

les
m

odalités
de

vote
de

l’assem
blée

générale
de

la
prochaine

association
étudiante

nationale
soient

une
double

m
ajorité

où
les

décisions
doivent

être
accep

tées
par

une
m

ajorité
sim

ple,
san

s
com

pter
les

abstentions,
d’associations

m
em

bres
et

de
m

em
bres

individuels
rep

résen
tés

par
ces

associations,
et

où

une
proposition

sera
autom

atiquem
ent

m
ixe

en
dépôt

jusqu’à
la

prochaine
instance

du
m

ém
o

type
si

le

nom
bre

d’abstentions
d
ép

asse
50%

dans
l’une

ou
l’autre

des
m

ajorités

Il
faut

ég
alem

en
t

noter
que

le
principe

de
double

m
ajorité

co
m

p
o
sée

d’une
m

ajorité
d’associations

et

d’une
seco

n
d
e

m
ajorité

b
asée

sur
un

systém
e

sem
i-proportionnel

est
le

systém
e

utilisé,
entre

autres,
à

la

F
édération

étudiante
collégiale

du
Q

uébec
(F

E
C

Q
(.

C
e

systém
e

n’est
pas

idéal,
car

il
perm

et
quand

m
êm

e
que

des
décisions

soient
prises

par
d
es

asso
ciatio

n
s

rep
résen

tan
t

une
m

inorité
de

m
em

bres

étudiants.

D
e

plus,
il

faut
que

les
statuts

de
la

PA
E

N
,

délim
itant

entre
autres

les
m

odalités
de

vote,
ne

puissent
pas

être
ch

an
g
és

aussi
facilem

ent
que

les
décisions

norm
ales.

S
inon,

cela
ouvrirait

la
porte

à
une

situation
où,

pour
g
ag

n
er

un
point

spécifique,
les

statuts
de

la
PA

O
N

seraient
ch

an
g
és

sur
le

coup.
B

ien
sùr,

les
statuts

doivent
être

plus
m

alléables
au

début
de

la
vie

d’une
organisation

pour
favoriser

l’atteinte
du

co
n
sen

su
s

et

de
l’efficacité.

C
ependant,

considérant
l’im

portance
d’avoir

d
es

régies
stab

les
qui

ne
peuvent

être

m
odifiées

pour
adopter

d
es

points
spécifiques,

la
FA

É
C

U
M

recom
m

ande

R
eco

m
m

an
d
atio

n
17

Q
u’à

term
e,

les
m

odifications
aux

statuts
de

la
prochaine

association
étudiante

nationale
se

fassen
t

uniquem
ent

dans
le

cadre
d’une

instance
annuelle.

D
e

plus,
la

FE
U

Q
p
o
sséd

ait
une

com
m

ission
particuliére

avec
sa

propre
présidence

où
seu

les
les

asso
ciatio

n
s

m
em

bres
rep

résen
tan

t
des

cycles
supérieurs

avaient
le

droit
de

vote
le

C
onseil

national
d
es

cycles
supérieurs

(C
N

C
S

(.
C

e
principe

de
séparation

des
enjeux

est
cep

en
d
an

t
néfaste

sur
plusieurs

points.
D

’abord,
plusieurs

enjeux
com

m
uns

au
prem

ier
cycle

et
aux

cycles
supérieurs,

com
m

e
tes

stag
es,

ont
dû

être
traités

dans
la

com
m

ission
d
es

affaires
universitaires

et
dans

le
C

N
C

S
,

ce
qui

avait
pour

effet

de
dédoubler

d
es

rech
erch

es
et

m
êm

e
des

cam
p
ag

n
es.

D
e

plus,
des

enjeux
im

portants
sont

négligés
par

une
telle

structure.
P

ar
exem

ple,
les

stag
es

d’initiation
à

la
recherche

en
scien

ces
hum

aines,
es

centres

de
transferts

de
technologie

et
la

com
m

unication
de

la
recherche

sont
trois

enjeux
qui

touchent

spécifiquem
ent

l’intersection
entre

les
cycles

supérieurs
et

le
prem

ier
cycle,

et
ces

enjeux
étaient

tout

sim
plem

ent
ignorés

dans
la

structure
de

la
FE

U
Q

.
U

ne
dichotom

ie
entre

des
so

u
s-en

sem
b

les
de

m
em

bres
ne

resp
ecte

pas
l’idée

d’un
m

ouvem
ent

étudiant
uni

et
solidaire

et
ouvre

la
porte

à
une

fragm
entation

et
une

com
plexification

arbitraire
des

structures.
D

e
plus,

le
FR

A
S

perm
et

déjà
la

création

M
ém

oire
sur

la
xréation

d’une
proohaine

assoxiatron
étu

d
ian

te
n

atio
n

ale
t3

M
ém

oire
sur

la
ureatron

d’une
p

ro
ch

ain
e

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
nationale
14



de
g

ro
u

p
es

où
seu

ls
certain

s
intbrêts

sp
écifiq

u
es

sont
rep

resen
tés.

C
’est

pourquoi
la

FA
É

C
U

M

recorr
m

an
d

e

R
eco

m
m

an
d
atio

n
18

Q
ue

les
in

stan
ces

et
so

u
s-in

stan
ces

de
la

p
ro

ch
ain

e
asso

ciatio
n

étu
d

ian
te

n
aticn

ale
so

ien
t

inclusives
et

p
erm

etten
t

à
tous

les
m

em
b
res

de
s’exprim

er
et

de
se

prononcer.

P
ar

souci
dinclijre

les
réalites

particulières
rie

so
u
s-g

ro
u
p
es

d’etudiarrts
et

elu
d
ian

tes,
ii

faut
n

éan
m

o
in

s

s’assu
rer

qu’il
y

ait
d
es

so
u
s-in

stan
ces

d
ed

iées
à

ces
rèalités

où
to

u
tes

les
asso

ciatio
n

s
m

em
b
res

pourront
assister

et
participer.

L
es

asso
ciatio

n
s

n’étant
p
as

lo
u
ch

ées
par

ces
enjeux

au
ro

n
t

sim
p

lem
en

t

ten
d
an

ce
à

ne
p
as

y
participer.

P
ar

exem
ple,

p
lu

sieu
rs

enjeux
to

u
ch

en
t

les
étu

d
ian

ts
et

étu
d
ian

tes
en

régions
co

m
m

e
la

m
obilité

ou

l’exode
d
es

cerv
eau

x
et

il
est

im
portant

d’avoir
u

n
e

so
u
s-in

stan
ce

d
éd

iée
à

ces
enjeux.

C
ep

en
d
an

t,
ii

est

ég
alem

en
t

im
portant

qu’une
asso

ciatio
n

com
m

e
la

FA
É

C
U

M
p

u
isse

participer
à

cette
so

u
s-in

stan
ce

puisqu’elle
rep

résen
te

un
nom

bre
im

portant
de

m
em

b
res

en
régions,

que
ce

soit
d

an
s

ses
cam

p
u
s

à

S
aint-H

yacinthe
et

en
M

auricie,
d
es

stag
es

m
édicaux

en
A

bitibi
ou

en
G

asp
ésie

et
d

es
cen

tres

d
’en

seig
n

em
en

t,
de

stag
e

et
de

rech
erch

e
d
élo

calises.
L

a
F

A
É

C
U

M
reco

m
m

an
d
e

ainsi:

R
eco

m
m

an
d
atio

n
19

Q
ue

des
so

u
s-in

stan
ces

soient
créées

au
sein

de
la

prochaine
asso

ciatio
n

étu
d
ian

te
nationale

pour
traiter

d’enjeux
speci9ques

com
m

e
tes

enjeux
régionaux

et
de

cycles
supérieurs.

U
n

problèm
e

so
u
v
en

t
so

u
lev

é
à

la
F

E
U

Q
était

la
piètre

qualité
de

ses
plans

de
com

m
unications

avec
les

r”em
bres

et
plus

soécifiquerrent
auprès

d
es

m
em

bres
individueis.

It
est

donc
crucial

d’avoir
une

m
eilleure

com
m

unication
av

ec
les

asso
ciatio

n
s

rrerrb
res

et
les

m
em

b
res

étu
d
ian

ts,
ainsi

qu’avec
les

m
éd

ias
et

la

population
genérale.

À
ce

sujet,
la

F
E

U
Q

p
o

sséd
ait

trois
m

em
b

res
de

l’exécutif
d

éd
iés

à
l’interne

ainsi
q
u
e

deux
em

p
lo

y
és

au
poste

d
’attach

é
de

p
resse

et
d’attaché

portique.
L

es
p
ro

b
lèm

es
de

cum
in

unication
sont

co
m

p
lex

es
et

doivent
ètre

traités
d

an
s

l’etab
lissern

en
t

d’un
plan

de
com

m
unication

efficace
par

d
es

ex
écu

tan
ts

et
en

ecu
tan

tes
et

d
es

em
p
lo

y
és

et
em

p
lo

y
ées

talen
tu

eu
x

L
a

solution
ne

p
asse

donc
p
as

riecessairem
en

t
d
an

s
l’augm

entation
du

nom
bre

d’exocutantx
et

d’em
ptoyés

d
éd

iés
à

cettn
tàch

e,
m

ain
au

recru
tem

en
t

d
es

m
eilleurs

talen
ts

en
com

m
unication

U
ne

condition
obtigatoire

à
l’atteinte

de
ce

bul
pour

la
PA

É
N

est
de

se
d

o
ter

d
es

resso
u
rces

n
écessaires

pour
l’attraction

et
la

rétention
de

ces
talen

ts.
C

’est

pourquoi,
en

plus
d
es

recom
m

andations
p
récéd

en
tes

qui
to

u
ch

en
t

d
irectem

en
t

tes
resso

u
rces

fin
an

cières,

la
FA

É
C

U
M

reco
m

m
an

d
e:

R
eco

m
m

an
d

atio
n

20

Q
ue

ta
p

ro
ch

ain
e

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
nationale

p
o
sséd

a
un

nom
bre

suffisant
de

p
o

stes
exécutifs

et

d’em
ployés

d
éd

iés
à

la
com

m
unication

av
ec

les
m

em
b

res,
au

tan
t

associatifs
qu’individuels.

C
ependant,

dans
le

respect
de

la
souveraineté

locale
d
es

associations
m

em
bres,

la
com

m
unication

avec

les
m

em
b
res

individuels
doit

toujours
se

faire
de

co
n
cert

av
ec

les
m

em
b

res
asso

ciatifs,
puisque

ce
sont

ces
derniers

qui
p
o
ssed

en
f

tes
m

eilleurs
can

au
x

de
co

m
m

u
n
icatio

n
s

av
ec

les
m

em
b

res
individuels.

P
ar

contre,
il

ne
faut

pas
non

plus
ignorer

les
m

em
bres

individuelu
qui

veulent
ètre

contactés
de

m
anière

proactive.
L

a
FA

È
C

U
M

reco
m

m
an

d
e

ainsi

R
eco

m
m

an
d
atio

n
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Q
ue

la
com

m
unication

en
tre

la
p
ro

ch
ain

e
asso

ciatio
n

étu
d

ian
te

nationale
et

tes
m

em
b

res
individuels

se

fasse
de

co
n
cert

av
ec

les
m

em
o

res
asso

ciatifs,
sau

t
si

d
es

m
em

b
res

individuels
d

o
n

n
en

t
leurs

coordonnées
et

dem
andent

de
recevoir

d
es

com
m

unications.

Ilest
im

portant
que

les
docum

ents
dédiés

aux
m

em
bres

ou
au

grand
public

reco
n
n
aissen

t
l’im

portance
du

fém
inism

e
et

soient
rédigés

de
m

anière
épicène,

à
l’instar

de
la

politique
de

réd
actio

n
de

la
FA

É
C

U
M

à
ce

sujet.
C

’est
pourquoi

la
FA

É
C

U
M

recom
m

ande

R
eco

m
m

an
d

atio
n

22

Q
ue

tes
docum

ents
de

la
prochaine

association
étudiante

nationale
dédiés

aus
m

em
bres

et
au

grand

public
soient

rédigés
de

façon
épicène.

M
ém

oire
sur

ix
création

d’une
prochaine

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
nationale

M
ém

oire
sur

ia
creation

d’une
p

ro
ch

ain
e

asso
cratrsv

étudiante
n
aïo

n
ale

15
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D
an

s
un

ordre
d’idée

sim
ilaire,

il
faut

ég
alem

en
t

resp
ecter

les
d
ifféren

ces
culturelles,

sex
u

elles
et

de

lan
g
u
e.

A
lors

que
le

resp
ect

d
es

d
ifféren

ces
culturelles

et
sex

u
elles

se
fait

d
an

s
la

culture
de

l’association,

le
resp

ect
d
es

d
ifféren

ces
de

lan
g
u
e

est
crucial

d
an

s
l’étab

lissem
en

t
du

d
isco

u
rs.

A
insi,

la
FA

ÉC
U

M

reco
m

m
an

d
e

R
eco

m
m

an
d

atio
n

23

Q
ue

les
d

o
cu

m
en

ts
de

la
p

ro
ch

ain
e

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
n
atio

n
ale

d
éd

iés
aux

m
em

b
res

so
ien

t
tous

traduits
en

an
g
lais

d
an

s
un

délai
rsiso

n
n

ab
le.

R
eco

m
m

an
d

atio
n

24

Q
ue

les
in

stan
ces

de
la

p
ro

ch
ain

e
asso

ciatio
n

étu
d
ian

te
n
atio

n
ale

p
ro

cu
ren

t
un

service
de

traduction

sim
u

ltan
ée

aux
m

em
b

res
an

g
lo

p
h

o
n

es
p

resen
ts.

U
n

p
ro

cessu
s

de
d
iscu

ssio
n

en
tre

l’exécutif
et

les
asso

ciatio
n
s

m
em

b
res

est
crucial

è
l’existence

du
F

R
A

S

défini
p

récéd
em

m
en

t
E

n
effet,

un
p
ro

b
lém

e
parfois

so
u

lev
é

è
la

F
E

U
Q

est
le

grand
n

o
m

b
re

d’orientations

attrib
u

ées
è

l’exécutif
et

la
ch

arg
e

de
travail

trop
élev

ée
q
u
e

cela
en

train
e.

E
n

effet,
un

exécutif
av

ec
u

n
e

trop
g

ran
d

e
ch

arg
e

de
travail

n’arrive
p

as
è

réaliser
l’entièreté

de
ses

m
an

d
ats,

ce
qui

en
g

en
d

re
u

n
e

frustration
ch

ez
les

m
em

b
res

pour
qui

les
m

an
d

ats
non

réalisés
so

n
t

d’une
g

ran
d

e
im

portance.

U
ne

asso
ciatio

n
m

em
b
re

doit
ainsi

faire
le

chois
de

d
o

n
n

er
un

m
an

d
at

è
l’exécutif

et
risq

u
er

q
u

e
celui-ci

ne
l’accom

plisse
p

as,
ou

de
p

asser
par

le
F

R
A

S
P

our
faire

ce
choix,

l’association
m

em
b

re
u

besoin
d’un

m
axim

um
d’inform

ations
su

r
les

cap
acités

de
l’exécutif

è
réu

ssir
les

m
an

d
ats

qui
lui

so
n
t

confiés.
E

n

éch
an

g
e.

l’exécutif
doit

co
m

p
ren

d
re

q
u
e

les
inform

ations
d
o
n
n
ées

è
ce

sujet
co

n
stitu

en
t

un
en

g
ag

em
en

t

clair
et

h
o

n
n

ète
su

ries
m

an
d

ats
vinés.

C
e

p
rccessu

u
de

d
iscu

ssio
n

p
ren

d
rait

ta
torm

e
d’un

n
cam

p
d’orientation

n
d
an

s
lequel

les
m

em
b
res

de

l’exécutif
doivent

se
p

ro
n

o
n

cer
su

r
leurs

cap
acites

è
réaliser

les
m

an
d

ats
am

en
és

p
ar

les
m

em
b
res.

L
e

d
isco

u
rs

tenu
par

l’exécutif
sera

ainsi
un

en
g
ag

em
en

t
de

xa
part,

et
doit

d
o
n
c

rester
h
o
n
n
ète

pour
ne

p
as

s’en
g

ag
er

è
rèaliser

d
es

m
an

d
ats

au
-d

elà
de

leurs
cap

acités.

L
es

asso
ciatio

n
s

m
em

b
res

pourront
alors

faire
un

chois
inform

é
pour

m
axim

iser
la

réu
ssite

de
leurs

enjeux.
Si

l’exécutif
prend

un
en

g
ag

em
en

t
su

r
la

réu
ssite

d’un
en

jeu
,

une
asso

ciatio
n

m
em

b
re

pourra

alo
rs

p
lein

em
en

t
exprim

er
son

m
éco

n
ten

tem
en

t
si

celui-ci
éch

o
u

e.
Si

l’exécutif
indique

qu’un
certain

en
jeu

ne
pourra

ètre
traité

de
m

anière
prioritaire,

faute
de

resso
u
rces

ou
d’opportunitea,

l’asso
ciaèo

n
m

em
b

re

pourra
alo

rs
p
ren

d
re

le
risque

de
te

co
n
fiera

l’executif
en

toute
co

n
n
aissan

ce
de

cau
se

dan
en

g
ag

em
en

ts

fm
ifès

de
t’aaécufif,

ou
le

so
u

m
ettra

av
F

R
A

S
,

ou
en

co
re

choisir
d’élire

un
n

o
u

v
eau

m
em

bre
de

l’exécutif

qui
a’ap

p
rète

è
n

’en
g

ag
er

de
fagon

plus
ferm

e.

A
insi,

ce
p
ro

cessu
s

de
d

iscu
ssio

n
favorisera

la
participation

active
dan

m
em

b
res

pour
ap

p
o
rter

les
enjeux

qui
leur

tien
n

en
t

è
coeur

tout
en

étan
t

plus
tran

sp
aren

t
su

r
les

réalités
de

l’exécutif
de

la
P

A
E

N
.

C
’eut

pourquoi
la

P
A

É
C

U
M

reco
m

m
an

d
a

R
eco

m
m

an
d
atio

n
25

Q
u’un

p
ro

cessu
s

de
d

iscu
ssio

n
soit

in
stau

re
entra

las
ax

ao
ciaticn

s
m

em
b
res

et
l’exècutif

de
la

p
ro

ch
ain

e

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
n

atio
n

ale
d
an

s
l’étab

lissem
en

t
d
es

o
rien

tatio
n
s

an
n

u
elles

et
d

es
plans

d’action,

d
an

s
lequel

F
exècufif

devra
se

p
ro

n
o
n
cer

su
r

la
taixabilite

de
ch

aq
u
e

projet
et

ap
rès

lequel
les

m
em

b
res

choisircnf
de

so
u
m

ettre
ce

projet
è

l’evacutif
ou

au
fonds

de
resso

u
rces

pour
actio

n
s

scciaiax
.

D
e

plus,
il

est
im

portant
d’xvoir

un
p
ro

cessu
s

de
reddition

de
co

m
p
te

ad
éq

u
at

entre
les

m
em

b
res

et

l’exécutif
tout

au
long

de
l’année

C
’est

pourquoi
la

F
A

É
C

U
M

reco
m

m
an

d
e

R
eco

m
m

an
d
atio

n
26

Q
ue

les
m

em
b

res
de

l’exécutif
de

ta
p
ro

ch
ain

e
asso

ciatio
n

étu
d
ian

te
nationale

doivent
p
résen

ter
aux

m
em

b
res

d
es

p
lan

s
d’action

a
id

e
s

rapporta
d’activités

réguliers.

D
e

plus,
d
an

s
le

but
d’établir

un
co

n
tact

plus
direct

av
ec

les
m

em
b

res
et

de
les

outiller,
U

serait
infèrexuant

pour
la

PA
É

N
de

se
d

o
ter

d’une
offre

d’ateliers
de

form
ation

p
ro

cu
rés

par
dxx

fo
rm

ateu
rs

p
ro

fessio
n
n

els

ou
d
es

m
em

b
res

de
l’exécutif

to
u
ch

an
t

su
r

différents
enjeux

com
m

e
la

m
obilisation

étu
d

ian
te

cu
ta

com
m

unication.
D

e
telles

form
ations

evixtaient
è

la
F

E
U

Q
,

m
ain

étaien
t

so
u

v
en

t
lim

itées
aux

ex
ècu

tan
ts

et
ex

écu
tan

tes
d

es
asso

ciatio
n

s
via

an
cam

p
de

form
afion.

li
serait

in
téreasan

t
d
’éten

d
re

l’offre
de

ces

fcm
-atio

n
s

axa
étu

d
ian

ts
et

axn
etu

d
ian

tes
en

tes
procurant

xar
leur

cam
p

u
s,

C
es

form
ations

p
o
u

rraien
t

ainsi
éfre

d
em

an
d
ées

tout
au

long
de

l’année
par

les
asso

ciatio
n

s
m

em
b

res
qui

la
so

u
h

aiten
t

La

F
A

É
C

U
M

reco
m

m
an

d
e

ainsi

R
eco

m
m

an
d
atio

n
27

Q
ue

la
p
ro

ch
ain

e
asso

ciatio
n

étu
d

ian
te

n
atio

n
ale

p
o
ssèd

e
une

b
an

q
u
e

d’ateliers
de

form
ations

p
o

u
v
an

t

ètre
offertes

aun
asso

ciatio
n

s
m

em
b

res
et

aux
m

em
b

res
individuels

su
r

leurs
cam

p
u

s,
è

la
d
em

an
d
e

d
es

asso
ciatio

n
s

m
em

b
res.

À
ce

sulel,
ta

v
alear

de
tran

sp
aren

ce
est

uraciale.
L

’accès
tacite

et
rapide

aux
d

o
cu

m
en

ta
pour

tas

ètad
ian

ts
al

tes
étu

d
ian

tes
san

a
avoir

è
p

asser
par

leur
asso

ciatio
n

étu
d
ian

te
ap

p
arail

co
m

m
e

une

n
écessité,

xurtout
qun

ce
sont

eas
qui

payer.t
pour

ces
rasso

arcas
U

n
exonlient

m
oyen

de
s’assu

rer

M
ém

x
re

su
rin

xréaipxn
x’une

n
rx

ssai9
e

assx
x
:atix

s
étu

ain
n

ie
.‘iatx’taie

M
em

xi-e
su’

‘n
xrnat;xn

u
rn

e
n

x
sln

ne
assn

x
iai:x

l
érua

a
ile

natixna
e

18
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d’une
tran

sp
aren

ce
efficace

co
n
cern

an
t

les
d
o
cu

m
en

ts
est

d’instaurer
deux

statu
ts

de
rrem

b
res

au
sein

de
la

PA
É

N
,

Sait
U

n
statu

t
de

m
em

b
re

asso
ciatif

et
un

S
tatut

de
m

em
b

re
individuel,

av
ec

d
es

drcits
et

devoirs
attribués

à
ch

acu
n

C
’est

pourquoi
la

FA
É

C
U

M
reco

m
m

an
d
e

R
eco

m
m

an
d
atio

n
28

Q
ue

les
p
erso

n
n
es

m
em

b
res

d’une
asso

ciatio
n

m
em

b
re

de
la

prochaine
asso

ciatio
n

étu
d

ian
te

nationale

p
o

sséd
en

t
au

to
m

atiq
u

em
en

t
un

statu
t

de
m

em
b

re
individuel

au
q

u
el

sero
n
t

o
ctro

y
és

d
es

privilèges

d
’assister

aux
in

stan
ces,

d
’accés

à
l’inform

ation
pour

les
d
o
cu

m
en

ts
institutionnels

com
m

e
les

rech
erch

es,

les
p
ro

ces-v
erb

au
x
,

les
plans

d’action,
tes

rap
p

o
rts

réguliers
d’activités

et
le

budget.

L
’accès

à
ces

d
o
cu

m
en

ts
devrait

étre
facilité

par
une

m
eilleure

utilisation
de

l’internet
li

serait
pertinent

d
envoyer

un
bulletin

électro
n

iq
u

e
sur

une
b
ase

réguliére
pour

que
les

rrerrb
res

individuels
p
u
issen

t

conn&
tre

les
activités

rég
u

liéres
de

la
P

A
E

N
,

C
’est

pourquoi
ta

FA
E

C
U

M
reco

m
m

an
d
e

R
eco

m
m

an
d
atio

n
29

Q
ue

la
prochaine

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
nationale

produise
un

bulletin
électro

n
iq

u
e

m
en

su
el

ad
ressé

aux

m
em

b
res

asso
ciatifs

et
individuels.

D
e

plus,
si

jam
ais

d
es

sectio
n
s

du
b

u
d

g
et

ou
d’autres

d
o
cu

m
en

ts
doivent

d
em

eu
rer

à
huis

clos
pour

d
es

raiso
n
s

stratég
iq

u
es

politiques.
il

serait
in

téressan
t

d’avoir
un

m
ecan

ism
e

sim
plifié

pour
les

m
em

b
res

individuels
d’avoir

accès
à

ces
d
o
cu

m
en

ts
en

p
assan

t
par

tes
in

stan
ces

d
es

asso
ciatio

n
s

m
em

b
res.

A
insi,

la
F

A
E

C
U

M
reco

m
m

an
d
e

R
eco

m
m

an
d
atio

n
30

Q
u’il

soit
possible

de
p
résen

ter
les

d
o
cu

m
en

ts
de

la
prochaine

asso
ciatio

n
étu

d
ian

te
nationale

p
résen

tés

so
u
s

huis
clou

d
an

s
une

in
stan

ce
d’une

asso
ciatio

n
m

em
b

re
ou

d’une
de

ses
asso

ciatio
n

s
si

cette

in
stan

ce
est

eg
alem

en
t

so
u
s

huis
clos.

D
e

plus,
d

an
s

te
but

d
’acco

m
m

o
d

er
les

asso
ciatio

n
s

étu
d
ian

tes
situ

ees
oin

d
es

cen
tres

urbains,
il

est

im
portant

pour
les

in
stan

ces
de

ta
P

A
E

N
d’être

situ
ées

à
différents

endroits
à

trav
ers

le
Q

u
éb

ec
au

co
u

rs

de
l’année.

A
insi,

la
FA

É
C

U
M

reco
m

m
an

d
e

R
eco

m
m

an
d
atio

n
31

Q
ue

tes
in

stan
ces

de
la

p
ro

ch
ain

e
asso

ciatio
n

étu
d

ian
te

nationale
noient

situ
ées

à
differents

endroits
à

trav
ers

te
Q

u
éb

ec
au

cours
de

l’année,
et

que
ces

endroits
ne

soient
p

as
lim

ités
aux

g
ran

d
s

cen
tres

urbains
d
an

s
le

but
d
’acco

m
m

o
d

er
les

asso
ciatio

n
s

rég
io

n
ales.

5.
C

3
T

S
O

N

L
es

co
tisatio

n
s

sont
cruciales

pour
p
ro

cu
rer

tes
resso

u
rces

n
écessaires

a
une

com
m

unication
ad

éq
u
ate

av
ec

les
m

em
b
res.

En
effet,

la
F

E
U

Q
avait

un
problèm

e
im

portant
de

resso
u

rce
dù

à
la

fois
au

petit

n
o

m
b

re
de

m
em

b
res

et
au

faible
m

o
n
tan

t
d

es
co

tisatio
n
s.

E
n

effet,
le

m
o
n
tan

t
d
es

co
tisatio

n
s

était

to
talem

en
t

in
ad

éq
u

at
et

le
p
ro

cessu
s

pour
l’augm

enter
était

incroyablem
ent

contraignant,
forçant

le

d
éclen

ch
em

en
t

de
référen

d
u

m
s
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